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ÙÖÕÚɯ ÌÌÕɯ ÚÔÈÓÓÌɯ ÝÌÙÓÌÕÎÐÕÎȭɯɯ

'ÌÛɯ ÚÛÈÛÐÖÕÚÎÌÉÖÜÞɯ ÞÌÙËɯ ÐÕɯ

ƕƝƔƘɯÝÖÖÙáÐÌÕɯÝÈÕɯÌÌÕɯÛÖÊÏÛ-

×ÖÙÛÈÈÓɯ ÝĞĞÙɯ ÏÌÛɯ ÒÈÕÛÖÖÙÛÑÌɯ

ÝÈÕɯ ËÌɯ ÚÛÈÛÐÖÕÚÊÏÌÍȭɯ(Õɯ ƕƝƕƔɯ

ÝÖÓÎËÌɯÌÌÕɯÝÌÙÏÖÖÎËÌɯÓÈÈË-ɯÌÕɯ

ÓÖÚ×ÓÈÈÛÚɯÝÖÖÙɯÝÌÌȮɯËÐÌɯÐÕɯƕƝƖƛɯ

ÕÖÎɯ ÍÓÐÕÒɯ áÖÜɯ ÞÖÙËÌÕɯ ÜÐÛÎÌɪ

ÉÙÌÐËȭɯ(ÕɯƕƝƕƛɯÒÙÌÌÎɯÏÌÛɯÚÛÈÛÐɪ

ÖÕÚÎÌÉÖÜÞɯ ÌÌÕɯ ȹáÖÓËÌÙ-ȺÝÌÙËÐÌ×ÐÕÎɯ ÌÕɯ ÌÌÕɯ

ÞÈÊÏÛÒÈÔÌÙɯƗÌɯÒÓÈÚÚÌɯÈÈÕɯËÌɯÞÌÚÛáÐÑËÌȭɯ3ÌÕÚÓÖÛÛÌɯ

ÒÞÈÔɯÌÙɯÐÕɯƕƝƗƖɯÌÌÕɯÈ×ÈÙÛÌɯÉÓÖÒ×ÖÚÛȭɯ 

(ÕɯÏÌÛɯÒÈÈÙÛÑÌȮɯÚÈÔÌÕÎÌÚÛÌÓËɯÜÐÛɯÉÓÈËÌÕɯÐÕɯ

ËÌɯȿ&ÌÔÌÌÕÛÌɯ  ÛÓÈÚɯ ÝÈÕɯ ËÌɯ ×ÙÖÝÐÕÊÐÌɯ

-ÖÖÙË-!ÙÈÉÈÕÛɀɯÝÈÕɯ)ȭɯ*Üà×ÌÙɯÜÐÛɯƕƜƚƙɯÐÚɯ

ÏÌÛɯÎÌËÌÌÓÛÌɯÝÈÕɯËÌɯȿ9ÌÌÜÞÚÊÏÌÕɯÚ×ÖÖÙɪ

ÞÌÎɀɯÛÜÚÚÌÕɯ!ÌÙÎÌÕɯÖ×ɯ9ÖÖÔɯÌÕɯÏÌÛɯ*ÙÌÌÒɪ

ÙÈÒɯÝÖÖÙÎÌÚÛÌÓËȭɯ!ÐÑɯÒÔɯƕƜȮƘƗƛɯÓÈÎɯÏÌÛɯÚÛÈɪ

ÛÐÖÕÚÎÌÉÖÜÞɯÝÈÕɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛȭɯ6ÈÊÏÛÌÙÚɪ

ÞÖÕÐÕÎɯƕƚɯÓÈÎɯÉÐÑɯÒÔɯƕƜȮƗƕƘȭ 



,ÈÙÐÜÚɯ!ÙÖÖÚ 'ÌÛɯÚÛÈÛÐÖÕɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛ 
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+ÐÕÒÚȯɯ&ÌËÌÌÓÛÌɯÝÈÕɯÌÌÕɯÒÈËÈÚÛÙÈÓÌɯÒÈÈÙÛɯÜÐÛɯƕƜƛƖȮɯÞÈÈÙÉÐÑɯËÌɯÎÙÌÕÚɯÛÜÚÚÌÕɯËÌɯ×ÙÖÝÐÕÊÐÌÚɯ-ÖÖÙË-!ÙÈÉÈÕÛɯÌÕɯ

9ÌÌÓÈÕËɯÐÕÎÌÝÖÓÎÌɯËÌɯÞÌÛɯÝÈÕɯƖɯÕÖÝÌÔÉÌÙɯƕƜƛƕɯÖ×ÕÐÌÜÞɯÞÌÙËɯÝÈÚÛÎÌÓÌÎËȭɯ!ÌÞÌÙÒÐÕÎɯ,ÈÙÐÜÚɯ!ÙÖÖÚȭɯ 

1ÌÊÏÛÚȯɯ'ÌÛɯÚ×ÖÖÙÞÌÎÌÔ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛɯÒÙÜÐÚÛɯËÌɯÝÖÖÙÔÈÓÐÎÌɯáÌÌËÐÑÒɯÝÈÕɯËÌɯ/ÙÐÕÚɯ*ÈÙÌÓ×ÖÓËÌÙɯÖÕËÌÙɯ

ÌÌÕɯÚÊÏÌÙ×ÌɯÏÖÌÒȭɯ'ÌÛɯÚÛÈÛÐÖÕÚÎÌÉÖÜÞɯÚÛÈÈÛɯÌÊÏÛÌÙɯÕÐÌÛɯÖ×ɯËÌɯÒÙÜÐÕɯÝÈÕɯËÌɯËÐÑÒȮɯÔÈÈÙɯÖ×ɯÏÌÛɯÖ×ÎÌÏÖÖÎËÌɯÛÈÓÜËȭɯ

#ÌɯÛÌÒÌÕÐÕÎɯÎÌÌÍÛɯËÌɯÚÐÛÜÈÛÐÌɯÝÈÕɯËÌɯÚ×ÖÙÌÕɯÌÕɯÞÐÚÚÌÓÚɯÈÈÕɯÜÐÛɯËÌɯÉÌÎÐÕÑÈÙÌÕȭɯ3ÌÒÌÕÐÕÎÌÕɯ,ÈÙÐÜÚɯ!ÙÖÖÚȭɯ 

(ÕɯƕƜƛƜɯÒÙÌÌÎɯ

6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛɯÌÌÕɯ

ÛÞÌÌËÌɯ×ÌÙÙÖÕɯÌÕɯ

ÐÕɯƕƜƜƗɯÈÈÕɯËÌɯ

áÜÐËáÐÑËÌɯÝÈÕɯÏÌÛɯ

ÚÛÈÛÐÖÕÚÎÌÉÖÜÞɯÌÌÕɯ

ÎÖÌËÌÙÌÕÓÖÖËÚȭ 

(ÕɯƕƝƔƕɯÞÌÙËÌÕɯ

ÉÌÐËÌɯ×ÌÙÙÖÕÚɯÐÕɯ

6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛɯÝÌÙɪ

ÓÌÕÎËɯÌÕɯÐÕɯƕƝƕƔɯ

ÒÞÈÔɯÌÙɯÈÈÕɯËÌɯ

ÕÖÖÙËÞÌÚÛáÐÑËÌɯÌÌÕɯ

È×ÈÙÛÌɯÓÈÈË-ɯÌÕɯ

ÓÖÚ×ÓÈÈÛÚɯÝÖÖÙɯÝÌÌȭ 



,ÈÙÐÜÚɯ!ÙÖÖÚɯ 'ÌÛɯÚÛÈÛÐÖÕɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛ 
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+ÐÕÒÚȯɯ2ÛÈÛÐÖÕÚÊÏÌÍɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯ"ÖÙÕÌÓÐÚɯ!ÈÚÛÐÈÈÕÚÌɯÚÛÈÈÛɯÉÐÑɯËÌɯÏÈÕËÌÓ-

ÐÕÙÐÊÏÛÐÕÎɯÝÖÖÙɯËÌɯÉÌËÐÌÕÐÕÎɯÝÈÕɯËÌɯÐÕÙÐÑÚÌÐÕÌÕȭɯ+ÐÕÒÚɯÝÈÕɯÏÌÔȮɯÉÐÑɯËÌɯ

×ÌÙÙÖÕÙÈÕËȮɯÚÛÈÈÛɯÈÙÉÌÐËÌÙ-ÛÌÓÌÎÙÈÍÐÚÛɯ!ÈÚÛÐÈÈÕɯ5ÖÚɯÌÕɯÜÐÛÌÙÚÛɯÓÐÕÒÚɯÌÌÕɯ

ÚÛÈÛÐÖÕÚÈÙÉÌÐËÌÙȭɯ#ÙÐÌɯÝÈÕɯËÌɯÝÐÌÙɯÒÐÕËÌÙÌÕɯ!ÈÚÛÐÈÈÕÚÌɯÓÈÛÌÕɯáÐÊÏɯáÐÌÕȮɯ

ÛÌÙÞÐÑÓɯËÌɯÔÈÕɯÔÌÛɯÚÛÖÒɯÏÖÖÎÚÛÞÈÈÙÚÊÏÐÑÕÓÐÑÒɯÏÜÕɯÐÕÞÖÕÌÕËÌɯÎÙÖÖÛÝÈɪ

ËÌÙɯÝÈÕɯÔÖÌËÌÙÚɯÒÈÕÛɯÐÚȭɯ#ÌɯÔÈÕɯÜÐÛÌÙÚÛɯÙÌÊÏÛÚɯÐÚɯËÌɯ×ÓÈÈÛÚÌÓÐÑÒÌɯ×ÖÚÛɪ

ÉÖËÌȮɯËÐÌɯÌÕÒÌÓÌɯÔÈÓÌÕɯ×ÌÙɯËÈÎɯ×ÖÚÛɯÒÖÔÛɯÈÍÏÈÓÌÕɯÌÕɯÈÈÕÉÙÌÕÎÌÕȭɯ.Ôɪ

ËÈÛɯÏÌÛɯÛÖÊÏÛ×ÖÙÛÈÈÓɯÐÕɯƕƝƔƘɯÐÚɯÎÌÉÖÜÞËɯÌÕɯÎÙÖÖÛÝÈËÌÙɯÐÕɯÔÈÈÙÛɯƕƝƔƜɯ

ÚÛÌÙÍÛȮɯËÈÛÌÌÙÛɯËÌɯÍÖÛÖɯÜÐÛɯÊÐÙÊÈɯƕƝƔƙȭɯ.ÝÌÙÐÎÌÕÚɯÐÚɯÏÌÛɯÚÛÈÛÐÖÕÚÎÌÉÖÜÞɯ

ÔÌÛɯËÌɯÍÙÈÈÐɯÎÌËÌÛÈÐÓÓÌÌÙËÌɯËÈÒÙÈÕËÌÕɯÕÖÎɯÐÕɯÖÖÙÚ×ÙÖÕÒÌÓÐÑÒÌɯÛÖÌÚÛÈÕËɯ

ÜÐÛɯƕƜƚƚȭɯ(ÕɯƕƝƕƛɯáÈÓɯÌÙɯÌÌÕɯÌßÛÙÈɯÝÌÙËÐÌ×ÐÕÎɯÖ×ÒÖÔÌÕȮɯÞÈÈÙÉÐÑɯÈÓÓÌɯ

ËÈÒÙÈÕËÌÕɯÌÌÕɯÚÛÙÈÒɯÜÐÛÌÙÓÐÑÒɯÒÙÐÑÎÌÕȭɯ%ÖÛÖȮɯÊÖÓÓÌÊÛÐÌɯ,ÈÙÐÜÚɯ!ÙÖÖÚȭ 

 

1ÌÊÏÛÚȯɯ'ÌÛɯÚÛÈÛÐÖÕɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛɯÐÕɯÝÖÓÓÌɯÎÓÖÙÐÌȭɯ3ÌÙÞÐÑÓɯÌÌÕɯÚÛÖ×ÛÙÌÐÕȮɯÉÌÚÛÈÈÕËÌɯÜÐÛɯÌÌÕɯÓÖÊÖÔÖÛÐÌÍɯÚÌÙÐÌɯ-2ɯƗƛƔƔȮɯ

ÌÌÕɯÉÈÎÈÎÌÞÈÎÌÕɯÌÕɯËÙÐÌɯÙÌÐáÐÎÌÙÚÙÐÑÛÜÐÎÌÕȮɯÜÐÛɯ5ÓÐÚÚÐÕÎÌÕɯÐÕɯÈÈÕÛÖÊÏÛɯÐÚȮɯÞÈÕËÌÓÛɯËÌɯÚÛÈÛÐÖÕÚÈÙÉÌÐËÌÙɯÖÝÌÙɯÏÌÛɯ×ÌÙɪ

ÙÖÕȭɯ ÓÚɯÌÙɯÙÌÐáÐÎÌÙÚɯáÐÑÕȮɯËÈÕɯÉÌÝÐÕËÌÕɯËÐÌɯáÐÊÏɯÕÖÎɯÐÕɯËÌɯÞÈÊÏÛÒÈÔÌÙÚȭɯ#ÌɯËÌÜÙÌÕɯÎÈÈÕɯ×ÈÚɯÖ×ÌÕȮɯÈÓÚɯËÌɯÛÙÌÐÕɯÚÛÐÓɯ

ÚÛÈÈÛȭɯ#ÌɯÍÖÛÖÎÙÈÈÍɯÚÛÈÈÛɯÉÐÑɯËÌɯÓÈÈË-ɯÌÕɯÓÖÚ×ÓÈÈÛÚɯÝÖÖÙɯÝÌÌɯȹÞÈÈÙÖ×ɯÕÖÎɯËÌɯÚÛÌÌÓɯÝÈÕɯÌÌÕɯÙÐÌÒɯÐÚɯÛÌɯáÐÌÕȺɯÌÕɯÒÐÑÒÛɯÜÐÛɯÖ×ɯ

ÏÌÛɯÚÛÈÛÐÖÕÚÎÌÉÖÜÞɯÔÌÛɯÉÓÖÒ×ÖÚÛɯÜÐÛɯƕƝƗƖȮɯÛÖÊÏÛ×ÖÙÛÈÈÓɯÜÐÛɯƕƝƔƘɯÌÕɯȹÝÙÐÑÚÛÈÈÕËÌȺɯÎÖÌËÌÙÌÕÓÖÖËÚɯÜÐÛɯƕƜƜƗȭɯ.×ɯÏÌÛɯ

áÜÐËÌÓÐÑÒÌɯÒÖ×Ú×ÖÖÙɯÚÛÈÈÛɯÌÌÕɯÌÕÒÌÓÌɯÎÖÌËÌÙÌÕÞÈÎÌÕȭɯ-ÖÎɯÑÜÐÚÛɯÓÐÕÒÚɯÐÚɯÏÌÛɯÚÛÖÖÛÉÓÖÒɯÝÈÕɯÏÌÛɯÕÖÖÙËÌÓÐÑÒÌɯÒÖ×Ú×ÖÖÙɯÛÌɯ

áÐÌÕȭɯ ÊÏÛÌÙɯËÌɯÏÌÎÎÌÕɯÚÛÈÈÕɯÛÞÌÌɯÉÌÙÎ×ÓÈÈÛÚÌÕɯÌÕɯÏÌÛɯ×ÙÐÝÈÈÛÎÌÉÖÜÞÛÑÌȭɯ5ÌÙËÌÙɯÞÌÙËɯÌÌÕɯÚ×ÖÖÙÞÌÎɯÝÈÕɯËÌÚÛÐÑËÚɯ

ÎÌÒÌÕÔÌÙÒÛɯËÖÖÙɯ×ÈÓÌÕɯÝÖÖÙɯÛÌÓÌÎÙÈÈÍ-ɯÌÕɯÛÌÓÌÍÖÖÕËÙÈËÌÕȭɯ ÕÚÐÊÏÛÒÈÈÙÛɯÜÐÛɯÊÐÙÊÈɯƕƝƗƙȮɯÊÖÓÓÌÊÛÐÌɯ,ÈÙÐÜÚɯ!ÙÖÖÚȭ 



,ÈÙÐÜÚɯ!ÙÖÖÚ 'ÌÛɯÚÛÈÛÐÖÕɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛ 

 

ƙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



,ÈÙÐÜÚɯ!ÙÖÖÚɯ 'ÌÛɯÚÛÈÛÐÖÕɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛ 

 

ƚ 

2ÓÜÐÛÐÕÎɯÝÖÖÙɯÙÌÐáÐÎÌÙÚ 

'ÌÛɯ ÚÛÈÛÐÖÕɯ 6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛɯ ÞÌÙËɯ ÐÕɯ ÔÌÐɯ ƕƝƗƜɯ

ÝÖÖÙɯËÌɯÙÌÐáÐÎÌÙÚËÐÌÕÚÛɯÈÓÚɯõõÕɯÝÈÕɯËÌɯÊÐÙÊÈɯƕƙƔɯ

ÔÐÕÚÛɯÙÌÕËÈÉÌÓÌɯÚÛÈÛÐÖÕÚɯÌÕɯÏÈÓÛÌÕɯÐÕɯ-ÌËÌÙɪ

ÓÈÕËȭɯ4ÐÛÌÙÈÈÙËɯÉÓÌÌÍɯËÌɯÉÓÖÒ×ÖÚÛɯÉÌÔÈÕËȭɯ 

#ÌɯÌÌÙÚÛÌɯÐÕÎÙÌÌ×ɯÖ×ɯÏÌÛɯÚÖÔÚɯÕÈÜÞÌÓÐÑÒÚɯÔÌÌÙɯ

ÎÌÉÙÜÐÒÛÌɯÌÔ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÝÖÓÎËÌɯ×ÌÙɯƕɯÖÒÛÖÉÌÙɯ

ƕƝƘƗȭɯ ÈÕɯ ËÌɯ ÕÖÖÙËáÐÑËÌɯ ÝÖÓÎËÌɯ ËÌɯ Ö×ÉÙÈÈÒɯ

ÝÈÕɯÌÌÕɯÞÐÚÚÌÓÝÌÙÉÐÕËÐÕÎȮɯÛÌÙÞÐÑÓɯÌÌÕɯÒÙÜÐÚÐÕÎɯ

ÐÕɯÏÌÛɯÚ×ÖÖÙɯÕÈÈÙɯ9ÌÌÓÈÕËɯÎÌÞÐÑáÐÎËɯÞÌÙËɯÐÕɯ

ÌÌÕɯ$ÕÎÌÓÚɯÞÐÚÚÌÓȭɯ 

(ÕɯËÌɯáÖÔÌÙɯÝÈÕɯƕƝƘƘɯÝÌÙËÞÌÌÕɯõõÕɯÝÈÕɯËÌɯ

ÛÞÌÌɯÚ×ÖÙÌÕɯÛÜÚÚÌÕɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛɯÌÕɯ1ÐÓÓÈÕË-

!ÈÛÏɯÐÕɯÏÌÛɯÒÈËÌÙɯÝÈÕɯËÌɯÓÌÝÌÙÐÕÎɯÝÈÕɯÉÖÝÌÕɪ

ÉÖÜÞÔÈÛÌÙÐÈÓÌÕɯÈÈÕɯËÌɯ#ÜÐÛÚÌÙÚȭɯ3ÌÎÌÓÐÑÒÌÙÛÐÑËɯ

ÞÌÙËɯÉÓÖÒ×ÖÚÛɯƕƝɯÛÜÚÚÌÕɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛɯÌÕɯ1ÐÓɪ

ÓÈÕË-!ÈÛÏɯÖ×ÎÌÏÌÝÌÕȭɯ 

 

#ÌɯÚÓÈÎɯÖÔɯÏÌÛɯ*ÙÌÌÒÙÈÒ 

.×ɯƖɯÖÒÛÖÉÌÙɯƕƝƘƘɯÉÌÎÖÕɯËÌɯ3ÞÌÌËÌɯ"ÈÕÈËÌÚÌɯ

(ÕÍÈÕÛÌÙÐÌËÐÝÐÚÐÌɯÝÈÕÜÐÛɯ ÕÛÞÌÙ×ÌÕɯÖ×ɯÛÌɯÛÙÌÒɪ

ÒÌÕɯ ÕÈÈÙɯ 6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛɯ ÔÌÛɯ ÏÌÛɯ ËÖÌÓɯ 9ÜÐË-

!ÌÝÌÓÈÕËɯÌÕɯ6ÈÓÊÏÌÙÌÕɯÛÌɯÉÌÙÌÐÒÌÕɯÌÕɯËÐÌɯÎÌɪ

ÉÐÌËÌÕɯ ÐÕɯ ÛÌɯ ÕÌÔÌÕȭɯ .ÕËÈÕÒÚɯ áÞÈÙÌɯ ÛÌÎÌÕɪ

ÚÛÈÕËɯÓÌÌÒɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛɯÖ×ɯƚɯÖÒÛÖÉÌÙɯÉÐÕÕÌÕɯ

ÏÈÕËÉÌÙÌÐÒȭɯ#ÌɯËÐÝÐÚÐÌɯÞÈÚɯÏÌÛɯËÖÙ×ɯÛÖÛɯÖ×ɯƙɯ

ÒÐÓÖÔÌÛÌÙɯÎÌÕÈËÌÙËȭɯ#Ìɯ#ÜÐÛÚÌÙÚɯÉÓÌÒÌÕɯÌÊÏÛÌÙɯ

ÝÈÚÛÉÌÚÓÖÛÌÕɯÖÔɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛɯÈÓÚɯÛÖÌÎÈÕÎɯÛÖÛɯ

9ÜÐË-!ÌÝÌÓÈÕËɯÌÕɯ6ÈÓÊÏÌÙÌÕɯÛÌɯÝÌÙËÌËÐÎÌÕȭ 

#Ìɯ"ÈÕÈËÌáÌÕɯÓÌËÌÕɯáÞÈÙÌɯÝÌÙÓÐÌáÌÕȮɯÛÖÌÕɯáÐÑɯ

ÖÝÌÙɯÖ×ÌÕɯÌÕɯÖÕËÌÙɯÞÈÛÌÙɯÎÌáÌÛɯÓÈÕËɯÈÈÕÝÐÌÓÌÕȭɯ

2ÛÙÖÔÌÕËÌɯ ÙÌÎÌÕȮɯ ÉÖÖÉàÛÙÈ×Úɯ ÌÕɯ ÓÈÕËÔÐÑÕÌÕɯ

ÔÈÈÒÛÌÕɯÏÌÛɯÖ×ÙÜÒÒÌÕɯÌÙÎɯÔÖÌÐÓÐÑÒȭɯ.×ɯƕƗɯÖÒɪ

ÛÖÉÌÙɯÓÌÌËɯÌÌÕɯÉÈÛÈÓÑÖÕɯÐÕɯÍÌÓÓÌɯÎÌÝÌÊÏÛÌÕɯáÌÓÍÚɯ

áÜÓÒÌɯáÞÈÙÌɯÝÌÙÓÐÌáÌÕɯËÈÛɯÏÌÛɯÉÐÑÕÈɯÖ×ÏÐÌÓËɯÛÌɯ

ÉÌÚÛÈÈÕȭɯ 

.×ɯƕƚɯÖÒÛÖÉÌÙɯÞÌÙËɯËÌɯÚÓÖÛÈÈÕÝÈÓɯÖ×ɯ6ÖÌÕÚ-

ËÙÌÊÏÛɯÐÕÎÌáÌÛɯÔÌÛɯÚÛÌÜÕɯÝÈÕɯÌÌÕɯÐÔÔÌÕÚÌɯÈÙɪ

ÛÐÓÓÌÙÐÌÉÌÚÊÏÐÌÛÐÕÎȭɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛɯÌÕɯÏÌÛɯÕÈÉÜÙÐɪ

ÎÌɯ 'ÖÖÎÌÙÏÌÐËÌɯ ÞÌÙËÌÕɯ ÏÐÌÙÉÐÑɯ ÎÙÖÛÌÕËÌÌÓÚɯ

ÝÌÙÞÖÌÚÛȮɯÔÈÈÙɯÞÌÓɯÝÌÙÖÝÌÙËɯÌÕɯÝÌÐÓÐÎɯÎÌÚÛÌÓËȭɯ

#Ìɯ"ÈÕÈËÌáÌÕɯÏÈËËÌÕɯÏÜÕɯÌÌÙÚÛÌɯËÖÌÓɯÉÌÙÌÐÒÛȮɯ

ÔÈÈÙɯÞÌÓɯÌÌÕɯáÞÈÙÌɯ×ÙÐÑÚɯÉÌÛÈÈÓËȭ 

 

-ÐÌÛÚɯÔÌÌÙɯÖÝÌÙɯÐÕɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛ 

5ÈÕɯËÌɯÎÌÉÖÜÞÌÕȮɯÚ×ÖÙÌÕɯÌÕɯÞÐÚÚÌÓÚɯÖ×ɯÏÌÛɯ

ÌÔ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛɯÞÈÚɯÌÊÏÛÌÙɯÕÈÜÞÌɪ

ÓÐÑÒÚɯÕÖÎɯÐÌÛÚɯÍÈÛÚÖÌÕÓÐÑÒɯÛÌɯÏÌÙÚÛÌÓÓÌÕȭɯ/ÈÚɯÖ×ɯƖƗɯ

ÑÜÕÐɯƕƝƘƙɯÞÈÚɯÌÙɯÞÌÌÙɯËÖÖÙÎÈÈÕËɯÛÙÌÐÕÝÌÙÒÌÌÙɯ

ÔÖÎÌÓÐÑÒɯÛÜÚÚÌÕɯ6ÌÚÛ-!ÙÈÉÈÕÛɯÌÕɯ9ÌÌÓÈÕËȮɯáÐÑɯ

ÏÌÛɯÚÓÌÊÏÛÚɯÌÕÒÌÓÚ×ÖÙÐÎɯÛÜÚÚÌÕɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛɯÌÕɯ

1ÐÓÓÈÕË-!ÈÛÏȭ 

3ÖÌÕɯÖ×ɯƗƔɯÑÈÕÜÈÙÐɯƕƝƗƗɯÛÜÚÚÌÕɯ!ÌÙÎÌÕɯÖ×ɯ9ÖÖÔɯÌÕɯ1ÐÓÓÈÕË-!ÈÛÏɯÏÌÛɯáÖÎÌÕÈÈÔËÌɯȿÉÓÖÒÚÛÌÓÚÌÓɯ(((ɀɯÞÌÙËɯÐÕÎÌɪ

ÝÖÌÙËȮɯÏÈËɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛɯÌÌÕɯÉÓÖÒ×ÖÚÛɯÎÌÒÙÌÎÌÕɯȹÔÌÛɯÌÌÕɯÈÊÏÛÝÖÜËÐÎÌɯÏÈÕËÌÓÐÕÙÐÊÏÛÐÕÎɯÌÕɯÌÌÕɯáÌÚÝÖÜËÐÎÌɯÉÓÖÒɪ

ÒÈÚÛȺȮɯÕÈÈÚÛɯÏÌÛɯÒÈÕÛÖÖÙɯÝÈÕɯËÌɯÚÛÈÛÐÖÕÚÊÏÌÍȭɯ 

5ÖÖÙËÐÌÕɯÏÈËɯÌÙɯÖ×ɯÏÌÛɯ×ÌÙÙÖÕɯÝÖÖÙɯÏÌÛɯÛÖÊÏÛ×ÖÙÛÈÈÓɯÌÌÙÚÛɯÌÌÕɯÛÞÌÌÝÖÜËÐÎÌɯ

ÏÈÕËÌÓÐÕÙÐÊÏÛÐÕÎɯÝÖÖÙɯËÌɯÉÌËÐÌÕÐÕÎɯÝÈÕɯËÌɯÉÌÐËÌɯÐÕÙÐÑÚÌÐÕÌÕɯÎÌÚÛÈÈÕɯÌÕɯ

ÓÈÛÌÙɯÖÖÒɯÝÖÖÙɯËÌɯÉÌÐËÌɯÜÐÛÙÐÑÚÌÐÕÌÕɯȹáÖÈÓÚɯÖ×ɯÉÐÑÎÈÈÕËÌɯÍÖÛÖɯÐÚɯÛÌɯáÐÌÕȺȭɯ 

,ÈÈÙɯÕÖÎɯÚÛÌÌËÚɯÞÌÙËÌÕɯËÌɯÚÓÜÐÛÉÖÔÌÕɯÝÈÕɯËÌɯÖÝÌÙÞÌÎɯÈÈÕɯËÌɯÕÖÖÙËáÐÑËÌɯ

ÝÈÕɯÏÌÛɯÌÔ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯËÖÖÙɯËÌɯÞÈÊÏÛÌÙɯÛÌÙɯ×ÓÈÈÛÚÌɯÉÌËÐÌÕËȮɯÕÈËÈÛɯÏÌÛɯÒÓÖÒɪ

ÚÌÐÕɯÏÈËɯÎÌÚÓÈÎÌÕȭɯ 

5ÈÕÈÍɯƕƖɯÖÒÛÖÉÌÙɯƕƝƗƚɯÞÌÙËÌÕɯÈÈÕɯËÌɯÕÖÖÙËáÐÑËÌɯÝÈÕɯÏÌÛɯÌÔ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ

ÖÖÒɯÛÞÌÌɯÞÐÚÚÌÓÚɯÊÌÕÛÙÈÈÓɯÉÌËÐÌÕÉÈÈÙȮɯÌÝÌÕÈÓÚɯËÌɯÚÓÜÐÛÉÖÔÌÕɯÝÈÕɯËÌɯÖÝÌÙɪ

ÞÌÎȭɯ3ÌÎÌÓÐÑÒÌÙÛÐÑËɯÒÞÈÔÌÕɯÌÙɯÛÌÙɯÞÈÈÙÚÊÏÜÞÐÕÎɯÝÈÕɯÏÌÛɯÞÌÎÝÌÙÒÌÌÙɯÛÞÌÌɯ

ÖÝÌÙÞÌÎÚÛÖ×ÓÈÕÛÈÈÙÕÚɯÉÐÑɯËÌɯÖÝÌÙÞÌÎȭɯ 

#ÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÊÏÌɯÉÌËÐÌÕÐÕÎɯÎÌÉÌÜÙËÌɯÔÌÛɯÉÌÏÜÓ×ɯÝÈÕɯÌÌÕɯÕÐÌÜÞÌɯÏÈÕËÌÓ-

ÐÕÙÐÊÏÛÐÕÎɯÖ×ɯÏÌÛɯ×ÌÙÙÖÕȭɯ ÓÚɯÎÌÝÖÓÎɯÝÈÕɯËÌáÌɯÔÖËÌÙÕÐÚÌÙÐÕÎɯÔÖÌÚÛɯÞÈÊÏɪ

ÛÌÙÚÞÖÕÐÕÎɯƕƚɯÌÊÏÛÌÙɯÝÈÕÞÌÎÌɯÏÌÛɯÎÌÉÙÌÒɯÈÈÕɯÜÐųÐÊÏÛɯÖ×ɯËÌɯÖÝÌÙÞÌÎɯÝÈÕɪ

ÈÍɯÏÌÛɯ×ÌÙÙÖÕɯÝÌÙËÞÐÑÕÌÕȭɯ#ÌɯÚÓÖÖ×ɯÝÈÕɯËÌɯÞÖÕÐÕÎɯÝÖÓÎËÌɯÕÖÎɯÐÕɯÏÌÛɯÝÙÖÌÎÌɯÝÖÖÙÑÈÈÙɯÝÈÕɯƕƝƗƛȮɯÕÈËÈÛɯÖ×ɯƖƘɯ

ËÌÊÌÔÉÌÙɯƕƝƗƚɯÐÕɯȿ'ÌÛɯ5ÈËÌÙÓÈÕËȮɯ2ÛÈÈÛ-ɯÌÕɯ+ÌŲÌÙÒÜÕËÐÎɯ-ÐÌÜÞÚÉÓÈËɀɯÌÌÕɯÈËÝÌÙÛÌÕÛÐÌɯÝÖÖÙɯËÌɯÈÈÕÉÌÚÛÌËÐÕÎɯ

Ö×ɯƙɯÑÈÕÜÈÙÐɯƕƝƗƛɯÞÈÚɯÝÌÙÚÊÏÌÕÌÕȭɯ%ÖÛÖȮɯÊÖÓÓÌÊÛÐÌɯ,ÈÙÐÜÚɯ!ÙÖÖÚȭ 



,ÈÙÐÜÚɯ!ÙÖÖÚ 'ÌÛɯÚÛÈÛÐÖÕɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛ 

 

ƛ 

/ÈÚɯ ÐÕɯ ƕƝƘƛɯ ÚÛÖÕËɯ ÌÙɯ ÌÌÕɯ ÕÐÌÜÞÌɯ

ÉÓÖÒ×ÖÚÛȮɯÖÕÎÌÝÌÌÙɯÖ×ɯËÌɯ×ÓÌÒɯÝÈÕɯ

ËÌɯ ÝÙÖÌÎÌÙÌɯ ÞÈÊÏÛÌÙÚÞÖÕÐÕÎɯ ƕƗȭɯ

.ÖÒɯ ÒÞÈÔɯ ÌÙɯ ÌÌÕɯ ÕÐÌÜÞÌɯ ÞÌÌÎɪ

ÉÙÜÎȮɯÔÈÈÙɯÕÐÌÛɯÔÌÌÙɯÖ×ɯÚ×ÖÖÙÞÌÎɪ

ÛÌÙÙÌÐÕȮɯÞÈÕÛɯËÌɯÝÙÖÌÎÌÙÌɯÓÈÈË-ɯÌÕɯ

ÓÖÚ×ÓÈÈÛÚɯÛÌÕɯÖÖÚÛÌÕɯÝÈÕɯÏÌÛɯÌÔ×ÓÈɪ

ÊÌÔÌÕÛɯÞÌÙËɯÐÕɯƕƝƘƝɯËÌŗÕÐÛÐÌÍɯÖ×ɪ

ÎÌÉÙÖÒÌÕȭɯ 

2ÓÌÊÏÛÚɯ ËÌɯ ÝÙÖÌÎÌÙÌɯ ÓÈÈË-ɯÌÕɯ ÓÖÚɪ

×ÓÈÈÛÚɯÈÈÕɯËÌɯÕÖÖÙËÞÌÚųÐÑËÌɯÉÓÌÌÍɯ

ÐÕɯÎÌÉÙÜÐÒȭɯ#ÈÈÙÖ×ɯÝÌÙÙÌÌÚɯÐÕɯƕƝƙƔɯ

ÕÖÎɯÌÌÕɯÉÌÙÎ×ÓÈÈÛÚɯÔÌÛɯÚÊÏÈÍÛÙÜÐÔɪ

ÛÌɯÌÕɯÔÈÛÌÙÐÈÓÌÕ×ÈÙÒɯÝÖÖÙɯËÌɯ×ÓÈÈÛɪ

ÚÌÓÐÑÒÌɯ ×ÓÖÌÎɯ ÝÈÕɯ ËÌɯ #ÐÌÕÚÛɯ ÝÈÕɯ

6ÌÎɯȫɯ6ÌÙÒÌÕȭɯ 

 ÓɯÌÌÙËÌÙȮɯÐÕɯƕƝƘƛȮɯÞÈÙÌÕɯÈÈÕɯËÌɯ

ÕÖÖÙËÖÖÚųÐÑËÌɯ ÝÈÕɯ ËÌɯ ÛÖÌÎÈÕÎÚɪ

ÞÌÎɯÕÈÈÙɯÏÌÛɯÝÙÖÌÎÌÙÌɯÚÛÈÛÐÖÕɯÛÞÌÌɯ

ÞÖÕÐÕÎÌÕɯȹÖÕËÌÙɯõõÕɯÒÈ×ȺȮɯÝÖÓÎÌÕÚɯ

ÌÌÕɯ ÚÛÈÕËÈÈÙËÖÕÛÞÌÙ×Ȯɯ ÝÖÖÙɯ ÏÌÛɯ

×ÌÙÚÖÕÌÌÓɯÝÈÕɯËÌɯ-2ɯÎÌÉÖÜÞËȭɯ,ÌÛɯ

ÕÈÔÌɯÒÖÙÛɯÕÈɯËÌɯÖÖÙÓÖÎɯÞÈÚɯÐÕɯÏÌÛɯ

áÜÐËÌÕɯÝÈÕɯÏÌÛɯÓÈÕËɯËÌɯÕÖÖËɯÈÈÕɯ

ÞÖÖÕÙÜÐÔÛÌɯÏÖÖÎȭɯ#ÌɯÛÞÌÌɯÞÖÕÐÕɪ

ÎÌÕɯÐÕɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛÚɯÉÌÚÛÈÈÕɯÕÖÎɯ

ÚÛÌÌËÚȮɯ áÐÑɯ ÏÌÛɯ ŘÐÕÒɯ ÜÐÛÎÌÉÙÌÐËɯ ÌÕɯ

ÖÔÎÌÝÌÕɯ ËÖÖÙɯ ÏÖÎÌɯ ÉÖÔÌÕɯ ÌÕɯ

ÚÛÙÜÐÒÌÕȮɯÞÈÕÛɯáÌɯáÐÑÕɯÈÓɯÓÈÕÎɯÎÌÌÕɯ

ÌÐÎÌÕËÖÔɯÔÌÌÙɯÝÈÕɯËÌɯ-2ȭɯ.ÖÒɯÐÕɯ

$ŲÌÕ-+ÌÜÙɯÚÛÈÈÛɯÌÙɯÕÖÎɯáÖɀÕɯÏÜÐÚÑÌȭ 

#ÌɯÉÌÙÎ×ÓÈÈÛÚɯÔÌÛɯÚÊÏÈÍÛÙÜÐÔÛÌɯÌÕɯÔÈÛÌÙÐÈÓÌÕ×ÈÙÒɯÝÖÖÙɯËÌɯ×ÓÖÌÎɯÝÈÕɯ

ËÌɯ#ÐÌÕÚÛɯÝÈÕɯ6ÌÎɯȫɯ6ÌÙÒÌÕɯÐÕɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛɯÜÐÛɯƕƝƙƔɯÞÈÚɯÌÙɯÌÌÕɪ

ÛÑÌɯÝÈÕɯÌÌÕɯÚÛÈÕËÈÈÙËÛà×ÌɯÜÐÛɯËÐÌɯÛÐÑËȭɯ'ÌÛɯÎÌÉÖÜÞÛÑÌɯÐÚɯÈÓɯÏÌÌÓɯÞÈÛɯ

ÑÈÙÌÕɯÛÌÙÜÎɯÈÍÎÌÉÙÖÒÌÕȭɯ%ÖÛÖɯ,ÈÙÐÜÚɯ!ÙÖÖÚȮɯƖɯÔÌÐɯƕƝƝƖȭɯ 

$ÌÕɯÒÞÈÙÛɯÚÓÈÎɯÔÌÛɯËÌɯÊÈÔÌÙÈɯÕÈÈÙɯÓÐÕÒÚɯÎÌÌÍÛɯÌÌÕɯÉÌÌÓËɯÝÈÕɯËÌɯÈÈÕɪ

ÚÛÖÙÔÌÕËÌɯ(ÕÛÌÙÊÐÛàɯƖƕƖƜɯÝÈÕɯ5ÓÐÚÚÐÕÎÌÕɯÕÈÈÙɯ ÔÚÛÌÙËÈÔɯ"2ɯÌÕɯÖ×ɯ

ÏÌÛɯÓÌÎÌɯËÌÌÓɯÝÈÕɯÏÌÛɯÝÙÖÌÎÌÙÌɯÌÔ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛȭɯ 

%ÖÛÖɯ,ÈÙÐÜÚɯ!ÙÖÖÚȮɯƖɯÔÌÐɯƕƝƝƖȭɯ 

&ÌáÐÊÏÛɯÝÈÕÜÐÛɯÏÌÛɯÖÖÚÛÌÕɯÖ×ɯËÌɯÝÖÖÙÔÈÓÐÎÌɯËÐÌÕÚÛÞÖÕÐÕÎÌÕɯȹÔÌÛɯÚÊÏÜÜÙÛÑÌÚȺɯÌÕɯËÌɯÉÌÙÎ×ÓÈÈÛÚɯÔÌÛɯÚÊÏÈÍÛÙÜÐÔɪ

ÛÌɯÌÕɯÔÈÛÌÙÐÈÓÌÕ×ÈÙÒɯÝÖÖÙɯËÌɯ×ÓÖÌÎɯÝÈÕɯËÌɯ#ÐÌÕÚÛɯÝÈÕɯ6ÌÎɯȫɯ6ÌÙÒÌÕɯȹÓÐÕÒÚȮɯÈÊÏÛÌÙɯÏÌÛɯÛÈÓÜËȺɯÐÕɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛȭɯ

%ÖÛÖɯ,ÈÙÐÜÚɯ!ÙÖÖÚȮɯƖɯÔÌÐɯƕƝƝƖȭɯ 



,ÈÙÐÜÚɯ!ÙÖÖÚɯ 'ÌÛɯÚÛÈÛÐÖÕɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛ 
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$ÌÕɯÕÈÖÖÙÓÖÎÚɯÖÕÛÞÌÙ×ɯÔÌÛɯÈÓÓÜÙÌ 

(Õɯ ÏÌÛɯ ÛÖÌÕÔÈÓÐÎÌɯ ÛÐÑËÚÊÏÙÐÍÛɯȿ-ÐÌÜÞɯ 2×ÖÖÙɀȮɯ

ÉÌÚÛÌÔËɯÝÖÖÙɯÏÌÛɯ×ÌÙÚÖÕÌÌÓɯÝÈÕɯËÌɯ-2ȮɯÞÌÙËɯ

ÐÕɯÑÜÕÐɯƕƝƘƛɯÖÕËÌÙɯ ÏÌÛɯÒÖ×ÑÌɯȿ6ɯÌÕɯ6ɯÉÖÜÞÛɯ

ÕÐÌÜÞÌɯ ËÐÌÕÚÛÞÖÕÐÕÎÌÕɀɯÜÐÛÎÌÉÙÌÐËɯ ÈÈÕËÈÊÏÛɯ

ÉÌÚÛÌÌËɯÈÈÕɯÏÌÛɯÖÕÛÞÌÙ×ȮɯÊÖÔ×ÓÌÌÛɯÔÌÛɯÌÕÒÌÓÌɯ

ÍÖÛÖɀÚɯÌÕɯÌÌÕɯÛÌÒÌÕÐÕÎȭɯ#ÌɯÛÌÒÚÛɯÓÜÐËÛɯÈÓÚɯÝÖÓÎÛȯ 

ȿ3ÐÑËÌÕÚɯËÌɯÖÖÙÓÖÎȮɯÔÈÈÙɯÝÖÖÙÈÓɯÖÖÒɯÉÐÑɯËÌɯÉÌÝÙÐÑËÐÕÎɯ

ÝÈÕɯÖÕÚɯÓÈÕËȮɯáÐÑÕɯÛÈÓɯÝÈÕɯËÐÌÕÚÛÞÖÕÐÕÎÌÕȮɯÝÖÖÙÕÈɪ

ÔÌÓÐÑÒɯÝÈÕɯ×ÌÙÚÖÕÌÌÓɯÝÈÕɯ6ÌÎɯÌÕɯ6ÌÙÒÌÕȮɯÝÌÙÓÖÙÌÕɯ

ÎÌÎÈÈÕȭɯ9ÖÈÓÚɯáÖÝÌÓÌÕȮɯÏÌÉÉÌÕɯËÌáÌɯÊÖÓÓÌÎÈɀÚɯáÐÊÏɯ

ÎÌÙÜÐÔÌɯÛÐÑËɯÔÖÌÛÌÕɯÉÌÏÌÓ×ÌÕɯÔÌÛɯÌÌÕɯÖÕËÌÙËÈÒȮɯËÈÛɯ

ÕÈÜÞÌÓÐÑÒÚɯËÌáÌɯÕÈÈÔɯÝÌÙËÐÌÕËÌȭɯ,ÈÈÙɯÐÕÔÐËËÌÓÚɯ

ÞÈÚɯÔÌÕɯÉÐÑɯ6ÌÎɯÌÕɯ6ÌÙÒÌÕɯÖÕÔÐËËÌÓÓÐÑÒɯÕÈɯËÌɯ

ÉÌÝÙÐÑËÐÕÎɯÉÌÎÖÕÕÌÕɯÔÌÛɯÏÌÛɯÖÕÛÞÌÙ×ÌÕɯÝÈÕɯ×ÓÈÕɪ

ÕÌÕȮɯÝÖÖÙɯËÌɯÏÌÙÉÖÜÞɯÝÈÕɯËÌáÌɯÏÜÐÚÑÌÚȭɯ 

#ÌɯÕÐÑ×ÌÕËÌɯÚÊÏÈÈÙÚÛÌɯÈÈÕɯÉÖÜÞÔÈÛÌÙÐÈÓÌÕɯÔÈÈÒÛÌɯ

ÏÌÛɯÕÖÖËáÈÒÌÓÐÑÒȮɯËÈÛɯËÌáÌɯÞÖÕÐÕÎÌÕɯáÖËÈÕÐÎɯÞÌÙɪ

ËÌÕɯÎÌÉÖÜÞËȮɯËÈÛɯÌÙɯÔÌÛɯÎÌÉÙÜÐÒÔÈÒÐÕÎɯÝÈÕɯÌÌÕɯ

ÔÐÕÐÔÜÔɯÈÈÕɯÔÈÛÌÙÐÈÓÌÕɯÌÌÕɯÔÈßÐÔÜÔɯÈÈÕɯÎÌÙÐÌÍɯ

ÞÌÙËɯÝÌÙÒÙÌÎÌÕȭɯ ÓÚɯÎÌÝÖÓÎɯÏÐÌÙÝÈÕɯÞÌÙËɯÖȭÈȭɯÉÌÚÓÖɪ

ÛÌÕȮɯËÌɯÏÜÐÚÑÌÚɯÕÐÌÛɯÝÈÕɯÌÌÕɯÝÌÙËÐÌ×ÐÕÎɯÛÌɯÝÖÖÙáÐÌÕȮɯ

ÞÈÈÙËÖÖÙɯ ÌÌÕɯ ÉÌÓÈÕÎÙÐÑÒÌɯ ÏÖÌÝÌÌÓÏÌÐËɯ ÏÖÜÛɯ ÞÌÙËɯ

ÉÌÚ×ÈÈÙËȭɯ 

#Ìɯ×ÓÈŲÌÎÙÖÕËɯÖ×ɯËÌáÌɯ×ÈÎÐÕÈɯÎÌÌÍÛɯÌÌÕɯÉÌÌÓËɯÝÈÕɯ

ËÌɯÐÕËÌÓÐÕÎɯËÌÙɯÏÜÐÚÑÌÚȮɯáÖÈÓÚɯáÐÑɯÞÌÙËÌÕɯÖÕÛÞÖÙ×ÌÕɯ

ÌÕɯÐÕÔÐËËÌÓÚɯÙÌÌËÚɯÖ×ɯÌÌÕɯÈÈÕÛÈÓɯ×ÓÈÈÛÚÌÕɯáÐÑÕɯÝÌÙɪ

ÙÌáÌÕȭɯ(ÕɯÏÌÛɯÔÐËËÌÕɯÐÚɯÌÌÕɯÙÜÐÔÌɯÏÜÐÚÒÈÔÌÙɯÔÌÛɯ

ÚÛÖÖÒÎÌÓÌÎÌÕÏÌÐËȭɯ#ÈÈÙÖ×ɯÈÈÕÚÓÜÐÛÌÕËɯÐÚɯÌÌÕɯÒÌÜɪ

ÒÌÕÛÑÌɯÎÌÉÖÜÞËȮɯËÈÛɯáÐÊÏɯÉÌÝÐÕËÛɯÐÕɯÌÌÕɯÜÐÛÉÖÜÞɯ

ÈÈÕɯËÌɯÈÊÏÛÌÙáÐÑËÌȮɯÞÈÈÙÐÕɯÛÌÝÌÕÚɯËÌɯ6ȭ"ȭɯÌÕɯÌÌÕɯ

ÉÌÙÎÙÜÐÔÛÌȮɯáÐÑÕɯÖÕËÌÙÎÌÉÙÈÊÏÛȭɯ.ÕËÌÙɯËÌáÌɯÙÜÐÔÛÌɯ

ÐÚɯÌÌÕɯÒÌÓËÌÙÛÑÌȭɯ 

 ÈÕɯÞÌÌÙÚáÐÑËÌÕɯÝÈÕɯËÌɯÏÜÐÚÒÈÔÌÙɯÉÌÝÐÕËÌÕɯáÐÊÏɯ

ÛÞÌÌɯÚÓÈÈ×ÒÈÔÌÙÛÑÌÚȭɯ.×ɯËÌɯ×ÓÈŲÌÎÙÖÕËɯáÐÑÕɯÐÕɯËÌáÌɯ

ÒÈÔÌÙÛÑÌÚɯËÌɯÉÌËËÌÕɯÎÌÛÌÒÌÕËȮɯËÐÌɯÌÙɯÌÌÕɯ×ÓÈÈÛÚɯÒÜÕɪ

ÕÌÕɯÝÐÕËÌÕȭɯ'ÐÌÙÜÐÛɯÉÓÐÑÒÛȮɯËÈÛɯËÌáÌɯÏÜÐÚÑÌÚɯÒÜÕÕÌÕɯ

ÞÖÙËÌÕɯÉÌÞÖÖÕËɯËÖÖÙɯÌÌÕɯÎÌáÐÕɯÝÈÕɯÔÈÕȮɯÝÙÖÜÞɯÌÕɯ

ÛÐÌÕɯÒÐÕËÌÙÌÕȭɯ#ÌɯÈÍÔÌÛÐÕÎÌÕɯÝÈÕɯËÙÐÌɯËÌÙɯÚÓÈÈ×ÒÈɪ

ÔÌÙÚɯáÐÑÕɯƘɯÔɯÉÐÑɯƖȮƔƙɯÔȭɯ#ÌɯÝÐÌÙËÌɯÚÓÈÈ×ÒÈÔÌÙɯÐÚɯ

ƖȮƔƙɯÔɯÉÐÑɯƖȮƚƘɯÔȮɯËÖÖÙËÈÛɯÌÙɯÌÌÕɯÐÕÎÈÕÎÚ×ÖÙÛÈÈÓɯÌÕɯ

ÛÞÌÌɯÙÜÐÔÌɯÒÈÚÛÌÕɯÈÍÎÈÈÕȭ 

(ÕËÐÌÕɯ ËÌɯ ÉÌÏÖÌÍÛÌɯ ÈÈÕɯ ÚÓÈÈ×ÙÜÐÔÛÌɯ ÎÌÙÐÕÎÌÙɯ ÐÚȮɯ

ËÖÖÙËÈÛɯËÌɯÎÌáÐÕÕÌÕɯÒÓÌÐÕÌÙɯáÐÑÕȮɯËÈÕɯÐÚɯÏÌÛɯÔÖÎÌÓÐÑÒɯ

ËÌɯÚÊÏÌÐËÐÕÎÚÔÜÜÙɯÛÜÚÚÌÕɯÎÙÖÛÌɯÌÕɯÒÓÌÐÕÌɯÚÓÈÈ×ÒÈɪ

ÔÌÙɯÛÌɯÓÈÛÌÕɯÝÌÙÝÈÓÓÌÕȮɯÞÈÈÙËÖÖÙɯõõÕɯÎÙÖÛÌɯÚÓÈÈ×ÒÈɪ

ÔÌÙɯÖÕÛÚÛÈÈÛȭɯ 

#ÌɯÏÜÐÚÑÌÚɯáÐÑÕɯáÖËÈÕÐÎɯÖÕÛÞÖÙ×ÌÕȮɯËÈÛɯáÐÑɯáÖÞÌÓɯÈÓɯ

ÈÓÓÌÌÕÚÛÈÈÕËÌɯÞÖÕÐÕÎȮɯÈÓÚɯÐÕɯÌÌÕɯÙÐÑɯÒÜÕÕÌÕɯÞÖÙËÌÕɯ

ÎÌÉÖÜÞËȭɯ#ÖÖÙËÈÛɯáÐÑɯÐÕɯËÌɯÔÌÌÚÛÌɯÎÌÝÈÓÓÌÕɯÝÖÖÙɯ

ÒÓÌÐÕÌɯ×ÓÈÈÛÚÌÕɯÉÌÚÛÌÔËɯáÐÑÕȮɯÐÚɯÎÌÚÛÙÌÌÍËɯÕÈÈÙɯÌÌÕɯ

ÓÈÕËÌÓÐÑÒɯÒÈÙÈÒÛÌÙȭ 

 

3ÌÕÚÓÖŲÌ 

'ÌÛɯ ÏÈËɯ ËÌɯ ÎÌÔÌÌÕÛÌɯ 6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛɯ ÎÌÚÐÌÙËȮɯ

ËÈÛɯáÐÑɯËÌɯÛÞÌÌɯÞÖÕÐÕÎÌÕɯÝÈÕɯËÌɯ-2ɯÖ×ɯÌÌÕɯ

ÎÌÔÌÌÕÛÌÓÐÑÒÌɯÔÖÕÜÔÌÕÛÌÕÓÐÑÚÛɯÏÈËɯÎÌ×ÓÈÈÛÚÛȭɯ

(ÕÔÐËËÌÓÚɯáÐÑÕɯËÌɯÔÖÖÐÌɯÝÖÖÙÉÌÌÓËÌÕɯÝÈÕɯ6Ìɪ

ËÌÙÖ×ÉÖÜÞɯ ÕÈɯ ËÌɯ 3ÞÌÌËÌɯ 6ÌÙÌÓËÖÖÙÓÖÎȮɯ

ÞÈÈÙÉÐÑɯ 6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛɯ ÛÖÛÈÈÓɯ ÏÈÝÌÓÖÖÚɯ ÜÐÛɯ ËÌɯ

ÚÛÙÐÑËɯÒÞÈÔȮɯŘÐÕÒɯÈÈÕÎÌÛÈÚÛɯËÖÖÙɯÕÐÌÜÞÌɯÔÜɪ

ÙÌÕɯÌÕɯÈÈÕÉÖÜÞÚÌÓÚȭɯƹ 



,ÈÙÐÜÚɯ!ÙÖÖÚ 'ÌÛɯÚÛÈÛÐÖÕɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛ 
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+ÐÕÒÚÉÖÝÌÕȯɯ ÊÏÛÌÙáÐÑËÌɯÞÖÕÐÕÎɯÔÌÛɯ

ÚÓÈÈ×ÒÈÔÌÙɯÌÕɯÒÌÜÒÌÕɯÐÕɯËÌɯÜÐÛÉÖÜÞȭ 

1ÌÊÏÛÚÉÖÝÌÕȯɯ5ÖÖÙáÐÑËÌɯÞÖÕÐÕÎÌÕɯÔÌÛɯ

ÚÊÏÜÜÙÛÑÌÚȮɯáÖÈÓÚɯÐÕɯ6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛȭ 

1ÌÊÏÛÚÔÐËËÌÕȯɯ5ÖÖÙáÐÑËÌɯÝÈÕɯËÌɯÏÜÐÚɪ

ÒÈÔÌÙɯÔÌÛɯÎÙÖÛÌɯÙÈÔÌÕȭ 

1ÌÊÏÛÚÖÕËÌÙȯɯ&ÌáÐÊÏÛɯÝÈÕÜÐÛɯËÌɯÏÜÐÚɪ

ÒÈÔÌÙɯÖ×ɯËÌɯÒÌÜÒÌÕȭ 

+ÐÕÒÚÖÕËÌÙȯɯ&ÌáÐÊÏÛɯÝÈÕÜÐÛɯËÌɯÏÜÐÚÒÈɪ

ÔÌÙɯÖ×ɯËÌɯÒÌÜÒÌÕɯÌÕɯÉÌÙÎ×ÓÈÈÛÚȭ 

&ÌáÐÊÏÛɯÐÕɯÕÖÖÙËÌÓÐÑÒÌɯÙÐÊÏÛÐÕÎɯÝÈÕÈÍɯËÌɯ

×ÓÌÒɯÝÈÕɯÏÌÛɯÝÙÖÌÎÌÙÌɯÚÛÈÛÐÖÕÚÎÌÉÖÜÞɯ

6ÖÌÕÚËÙÌÊÏÛȭɯ+ÐÕÒÚɯÚÛÈÈÛɯÏÌÛɯÎÌÉÖÜÞÛÑÌɯ

ÝÈÕɯ6ÌÎɯȫɯ6ÌÙÒÌÕɯÜÐÛɯƕƝƙƔȮɯÌÕɯÙÌÊÏÛÚɯ

ÖÕËÌÙÈÈÕɯÏÌÛɯÛÈÓÜËɯȹÉÜÐÛÌÕɯÉÌÌÓËȺɯÓÐÎÎÌÕɯ

ËÌɯ ËÐÌÕÚÛÞÖÕÐÕÎÌÕɯ ÜÐÛɯ ƕƝƘƛȭɯ !ÐÑɯ ËÌɯ

ÖÝÌÙÞÌÎɯÚÛÖÕËɯÞÈÊÏÛÌÙÚÞÖÕÐÕÎɯƕƚȭɯ 

%ÖÛÖɯ,ÈÙÐÜÚɯ!ÙÖÖÚȮɯƕƜɯÈÜÎÜÚÛÜÚɯƕƝƜƛȭ 


